“Substituindo a forca de trabalho pela inteligéncia no trabalho”

Prof2 Erica Smargiassi,
Pedagoga e

Consultora Educacional
e-mail:erica@idaam.com.br

Vivemos um inicio de século marcado por profundas mudangas no plano econdémico-social,
ético-politico, cultural e educacional. Para muitos, trata-se de uma crise do processo
civilizatorio.

“Tudo o que é solido se evapora no ar,
tudo o que era sagrado é profano, e por fim o
homem é obrigado a encarar, com serenidade,
suas verdadeiras condicdes de vida e suas
relacdes como espécie. A necessidade de um
mercado constantemente em expansdo impele
a burguesia a invadir todo o globo. Necessita-
se estabelecer em toda parte, explorar em toda
parte, criar vinculos em toda parte.”
(MARX e ENGELS, apud LASK, 1982)

A nova base cientifico-técnica, assentada sobretudo, na microeletrénica e incorporada
ao processo produtivo, permite que as economias crescam, aumentem a produtividade,
diminuindo o numero de postos de trabalho. O desemprego estrutural deste inicio de século
demarca ndo apenas o aumento do exército de reserva, mas especialmente o excedente de
trabalhadores, ou seja, a ndo necessidade para a producgéo, de milhdes de trabalhadores. Sob
a vigéncia de relag6es de propriedade privada, isto significa aumento da miséria, da fome e da
barbarie social.

Reafirma-se a ética utilitarista e individualista do liberalismo conservador. Justifica-se a
exclusédo e a desigualdade como elementos necessarios a competitividade. Busca-se formar
uma consciéncia alienada de que os vencedores ou os incluidos devem-no a seu esforco e
competéncia. Os excluidos, os derrotados ou 0s miseraveis do mundo pagam o preco da sua
incompeténcia ou de suas escolhas.

Os processos educativos e formativos, que ao mesmo tempo sdo constituidos e
constituintes das relagfes sociais, no contexto acima indicado passam por uma ressignificacdo
no campo das concepgdes e das politicas. Estreita-se ainda mais a compreenséo do educativo,
do formativo e da qualificagcdo, desvinculando-os da dimensao ontolégica do trabalho e da
producéo, reduzindo-os ao economicismo do emprego e, agora, da empregabilidade.

Com efeito, no inicio da crise do modo de regulagdo social fordista (anos 50-60) a
educacéo formal e a qualificacdo profissional apareciam como formadoras de capital humano.
Este conceito, mesmo sendo expressdo de uma leitura economicista, engendrava uma
perspectiva integradora vinculada a tese do pleno emprego. Difundia-se a ideologia que o
investimento no capital humano permitiria aos paises subdesenvolvidos desenvolver-se, e aos
individuos a garantia de melhores empregos, maior produtividade e, por essa via, mobilidade e
ascensao social. Hoje, a educacdo formal e a qualificacdo séo situadas como elementos da
competitividade, reestruturacéo produtiva e da “empregabilidade”.

Neste deslocamento aparentemente inocente esconde-se uma metamorfose na
sociedade capitalista e no campo do contelido do educativo. O fundo publico garante apenas
um patamar minimo de escolaridade ou de subsidios aos mais pobres. A educacdo e a



qualificac@o transitam, assim, da politica publica para a assisténcia ou filantropia, como
estratégia de alivio da pobreza.

No plano ideoldgico desloca-se a responsabilidade social para o plano individual. Ja
ndo ha politicas de emprego e renda dentro de um projeto de desenvolvimento social, mas
individuos que devem adquirir competéncias ou habilidades no campo cognitivo, técnico, de
gestao e atitudes para se tornarem competitivos e empregaveis.

Os desempregados devem buscar “requalificacdo” e “reconversao profissional” para se
tornarem empregaveis ou criarem o0 auto-emprego no mercado informal ou na economia de
sobrevivéncia.

Em um contexto de crise endémica do desemprego estrutural, de uma nova (des)
ordem mundial com a configuracdo da geografia humana em blocos econémicos com poder e
realidades objetivas assimétricas e a consequiente divisdo de incluidos, precarizados e
excluidos, “uma légica que transforma a dupla: trabalho-auséncia de trabalho — num
matrimoénio inseparavel”’, desintegra-se a promessa integradora e a fungcdo econdmica
atribuida a escola passa a ser a empregabilidade.

O termo “empregabilidade” foi inventado para assinalar o fenébmeno de desgaste do
emprego diante da economia competitiva globalizada, exigindo cada vez mais que o
profissional aprenda a aprender, para confrontar-se com desafios novos e manter-se no posto
de trabalho. As exigéncias anteriores para permanecer no emprego, como pratica, algum nivel
de escolaridade, treinamento, estdo em crise e vdo assumindo nova fei¢cdo, no sentido de
reclamar do profissional que nédo se torne obsoleto como se torna obsoleto o emprego. Assim,
“ser empregavel” significa ser capaz de enfrentar inovac6es constantes no emprego, apelando
sobretudo para o saber pensar e o aprender a aprender.

Em poucos anos, o termo ja se tornou velho, porque, com decréscimo continuo do
emprego de estilo formal que inclui relacdo empregaticia legal, a educagdo superior precisa
voltar-se menos para o emprego do que para o trabalho. Quer dizer, é crescentemente dificil
retornar a uma relacdo empregaticia formal, porque faz parte da competitividade substituir a
“forca de trabalho” pela ‘“inteligéncia no trabalho”, sobretudo através de processos
informatizados. Assim, o interesse esta se voltando mais para a possibilidade de criar trabalho,
ou seja, atividades econdmicas rentaveis de autbnomos ou de autbnomos associados. Dizendo
de outra maneira, a educacdo superior precisa formar empreendedores, ndo gente que
precisa de patréao.

O centro do processo de formacao/qualificacdo ndo esta, em primeiro lugar, no fazer,
mas no saber fazer, porque a renovacdo profissional oriunda do manejo e producdo do
conhecimento € muito mais decisiva que sua acumulacdo. Assim, ser profissional € menos
exercer rotineiramente um oficio , do que saber reinventa-lo sempre, todo dia, fazendo desse
saber impulso permanente de mudanca e ndo de resisténcia. Tdo importante quanto o
exercicio profissional competente é sua renovagao permanente.

E fundamental mudar a 6tica classica: em vez de esperar do mercado que produza
chances de trabalho, mais do que nunca é mister saber interferir nele diretamente. Pois,
trabalho ndo decorre  automaticamente. Precisa ser inventado e muitas vezes forcado. Este
reconhecimento ndo pode levar a expectativa de lugar para todos. O capitalismo competitivo
nao se orienta por compromissos sociais. Assim, o profissional precisa da cidadania necesséria
para confrontar-se com o mercado, mais do que apenas inserir-se nele.

Esta proposta faz sentido no contexto do mercado, do ponto de vista dos desafios
produtivos, mas néo faz sentido, por exemplo, no ambiente educacional, que tem, entre outras
coisas, compromisso de contraposicdo com o mercado’; é claro que educacdo ndo pode
postar-se a margem ou a revelia do mercado, porque perderia o realismo minimo para ser
importante na vida concreta das pessoas e da sociedade, mas ndo pode render-se ao
mercado; por isso, deve estar mais para a competéncia humana, do que para a competitividade
econdmica.



Esta compreenséao estreita entre trabalho e os processos formadores e produtores da
vida humana é, pois, o desafio de incorporar as multiplas dimensdes da producéo e reproducao
social dos seres humanos e dos mdltiplos processos formadores do humano. Trata-se, pois, de
pensar esta relacdo desde as condicdes efetivas mais globais de producdo da existéncia
humana.

Retomando a problemética da crise deste inicio de século enfatizando o paradoxo de
crescimento do conhecimento e da capacidade de produzir riqueza e a incerteza sobre a
propria sobrevivéncia do ser humano face ao ndo acesso dos meios basicos de: alimentagéo,
trabalho, salde, habitacdo e educagdo. Tomando como recorte e eixo de andlise o trabalho
incerto, expressao que deriva da apreenséo da crise estrutural do desemprego e precarizagdo
do trabalho; neste “l6cus” que efetivam-se questBes instigantes e inquietadoras sobre a
problemética da formacao/qualificacdo profissional indagando: Qual a Posicdo Social do
Ensino Superior neste contexto de Formacéo de Profissionais Produtivos, aproveitando
os Talentos para o beneficio da Sociedade?



